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Sisalto

= Kokonaisarkkitehtuurin johtamisen haasteita
= 10 kaskya

= Yhteenveto
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KOKONAISARKKITEHTUURIN
JOHTAMISEN HAASTEITA



Mita se kokonaisarkkitehtuuri edes on?

= Epamaaraista mohkaletta on hankala johtaa
= Mista ne arkkitehdit edes puhuu?
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Onko tama opeteltava itse?

= Joskus asioista paasee parhaiten kartalle kaymalla
jonkun kurssin

= Enta jos kurssitarjonta ei ole ymmarrettavaa houkuttelevasta

puhumattakaan?
7.2.

Wakaru.
13.2.

15.2. ArchiMate actitio evel 2 Hinta

26.2.



Hyodyt ja kustannukset

= Kustannukset ovat
IImeiset

= Henkilokustannukset (omat
ja konsuiltit)

= Valineet
= Koulutukset
= Hyodyt ovat valillisia
= Menisiko meilla paremmin
IiIman arkkitehtuuria vai
viela huonommin?
= Auttaisiko, jos tahan
laittaisi enemman rahaa?”?




Milloin arkkitehtuuri on riittavan hyvaa?

= Onko arkkitehtuurin
lopputuotos hyva?
= Tai edes riittava?
= Vaikuttaako se edes

ammattilaisen
tekemalta?

= Enta mista erottaa
patevan arkkitehdin?
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Mita arkkitehdilta voi odottaa”

= Tyypillinen kokonaisarkkitehti on A-luokan suorittaja

= Suorittaja nauttii saadessaan asioita aikaan ja on useimmiten
erittain aikaansaava

= Riippuen tyokokemuksesta, voi arkkitehti olla moniosaaja
= On suuri kiusaus tyontaa arkkitehdille aina vain lisaa
toita
= Jonkun aikaa arkkitehti jopa tekee ne kaikki tyot...



Kokonaisarkkitehdin tyonkuva pahimmillaan

= on jasen arkkitehtuuritiimissa

= osallistuu IT johtoryhmaan

= osallistuu strategian valmisteluun
= osallistuu sidosryhmien yhteistyota kasitteleviin arkkitehtuuritiimeihin
= osallistuu tyoryhmiin (erityisesti julkissektori)

= antaa arkkitehtuurilausuntoja

= valmistelee viitearkkitenhtuurit ja arkkitehtuurilinjaukset

= tuottaa arkkitehtuurikuvauksia (koko yrityksen tasolla)

= osallistuu projekteihin

= on projektien tekninen projektipaallikko

= ohjaa IT-arkkitehtuuria ja ratkaisusuunnittelua
= osallistuu prosessien kehittamiseen

= hallinnoi arkkitehtuurivalinetta

" jne.




10 KASKYA
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10 kiaskya

1. Ala hoe latteuksia

2. Anna kokonaisarkkitehtuurille aikaa

3. Ole kokonaisarkkitehtuurin sponsori

4. Budjetoi sopivasti ja pitkajanteisesti

5. Takaa kokonaisarkkitehdeille tyorauha

6. Huolehdi kokonaisarkkitehtien osaamisesta

/. QOle kiinnostunut kokonaisarkkitehtuurista

8. Pyyda kokonaisarkkitehteja analysoimaan asioita

9. Auta kokonaisarkkitehtuurin vuoropuhelua muiden kanssa
10. Aseta konkreettisia tavoitteita ja seuraa niita



1. Ala hoe latteuksia

= "Work smarter, not harder”
= Kun tyomaara ylittaa 200%, tama ei jaksa edes hymyilyttaa
= "Elefantti on syotava pala kerrallaan”

= Toimivan etenemissuunnitelman tekeminen on hieman
vaikeampaa kuin nama latteudet...

= "Ei tama mitaan rakettitiedetta ole”

= Jos tama johtaa siihen, etta tiimi miehitetaan porukalla, jolta
puuttuu perusosaaminen, ei olla oikeilla jaljilla.



2. Anna kokonaisarkkitehtuurille aikaa

= Kokonaisarkkitehtuuri on ennemminkin ohjelma kuin
projekti
= Arkkitehtuurintoiminnon kaynnistys vie 1-2 vuotta ennen kuin
toiminta on vakiintunutta
= Tehokkaaseen toimintaan paastaan vuosina 3-4, talloin pitaisi
nakya selvia hyotyja
= Vuodet 5-6, marssivasymys uhkaa
= Monet organisaatiot joutuvat uudelleenaloittamaan
arkkitehtuurin useita kertoja



3. Ole kokonaisarkkitehtuurin sponsori

= Totesimme jo asken, etta kokonaisarkkitehtuuri vie aikaa.
Pida silla valin hyvaa fiilista ylla
= "Kylla tasta viela hyva tulee”

= Alad anna muiden vieda kokonaisarkkitehtuurin budjettia
tai resursseja

= Jos organisaatiossasi harrastetaan toisten kampitusta,
esta se

= Mainosta kokonaisarkkitehtuurin tuotoksia ja kayta niita
itse



4. Budjetol sopivasti ja pitkajanteisesti

= Kokonaisarkkitehtuuritoiminnolla on tietty optimikoko

= Liian vahan arkkitehteja ei saa riittavasti aikaan (tai ainakaan
rittavan laadukasta)

= Liian paljon arkkitehteja on tehotonta ja tuottaa "ylilaatua”
= Koko vaihtelee organisaatioittain... hieman....
= Budjettia voi olla tarpeen nostaa hillitysti vuosittain

= Ej ainakaan kannata olettaa, etta arkkitehtuuri tulisi
ensimmaisena vuonna valmiiksi

= Rahaa kannattaa varata vaikkapa 5 vuodeksi

= Toki, jos tuntuu, etta siita ei kerta kaikkiaan tule mitaan, niin
kannattaa lopettaa

= Budjetoi myos valineeseen (ja arvioi sen business case)
= Kovin kasikayttoinen valine vie tyoaikaa, vaikea vaatii opettelua



5. Takaa kokonaisarkkitehdeille tyorauha

= Jos arkkitehti on palkattu tekemaan arkkitehtuurityota,
huolehdi, etta siihen on myos mahdollisuus

= Ala ainakaan itse ole kokonaisarkkitehtuuritoimintosi
pahin vihollinen

= Kriisissa olevan projektin pelastamiseksi harvoin riittaa, etta
heitat arkkitehtisi sinne

= Arkkitehti ei ole sihteeri eika projektipaallikko

= Erityisesti julkissektori: kuinka moneen tyoryhmaan
arkkitehtiesi on syyta osallistua?



6. Huolehdi kokonaisarkkitehtien
osaamisesta

= Seuraavat kaksi paatosta ovat ristiriitaiset
= A)teemme arkkitehtuuria omin voimin
= B)nollaamme koulutusbudjetin

= Arkkitehdit osaavat valita kurssitustarpeensa itse
= Riittaa, etta tyotilanne ja budjetti sallii kouluttautumisen
= Myo0Os ulkomainen tarjonta kannattaa selvittaa

= Jos tiimissa ei ole kokeneempaa arkkitehtia, hanki tueksi
sopiva konsultti

= Tyonohjaus on tarpeen koulutuksen lisaksi. Se on myos
kKustannustehokasta.



/. Ole kiinnostunut kokonaisarkkitehtuurista

= Tyo, jolla on selkea asiakas, tulee todennakoisemmin
tehdyksi, kuin sellainen, jolla ei ole

= Arkkitehtien on toki itse huolehdittava siita, etta ovat riittavassa
kontaktissa muihin. Eriossa tekeminen ei ole koskaan hyva juttu

= Olet itse yksi arkkitehtuurin asiakkaista
= Seuraa, mita tuotoksia syntyy
= Kommentoi tuotoksia

= Keskustele arkkitehtien kanssa



8. Pyyda kokonaisarkkitehteja analysoimaan

asioita

= Ala pelkastaan odota, etta arkkitehdit tekevat jotain,
vaan ole oikea asiakas

= Hyvia analysoitavia asioita ovat
= Uuden liiketoiminnan kaynnistaminen
= Lakimuutoksen vaikutukset
= Mitka palvelut kannattaa digitalisoida ja miten?
= Toteutuuko tietoturva?
= Olemmeko edelleen GDPR:n mukaisia?



9. Auta kokonaisarkkitehtuurin vuoropuhelua
muiden kanssa

= Huolehdi, etta arkkitehtuuri on osa kehittamistoimintaa
= Onko merkittavimmissa projekteissa nimetty arkkitehti?

= Jos olet johtoryhmassa, voit vaikkapa kysya
= "Onko tasta tehty arkkitehtuurianalyysi?”
= "Voinko nahda arkkitehtuurikuvat?”
= "Onko tama kaynyt arkkitehtuurilausunnolla?”
= "Vieko tama tavoitearkkitehtuuria kohti?”

= Ota arkkitehtuuri yhdeksi asiaksi erilaisiin infotilaisuuksiin



10. Aseta konkreettisia tavoitteita ja seuraa
niita

Vaadi etenemissuunnitelma

Edellyta, etta arkkitehtuuri tuottaa konkreettisia tuotoksia
= Varmista, etta ne on tehty

Seuraa aikataulua
Tarkkaile mittareita (jos on)
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